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AGEXPORT esrateamenes

ASQOCIACION GUATEMALTECA DE EXPORTADORES -USAID-FTF
DIVISION DE DESARROLLO

PROGRAMA DE ENCADENAMIENTOS EMPRESARIALES
FORMATO DE CHECK LIST

29 2

FECHA DE ENTREGA PARA REVISION 29/06/2016
ENCADENAMIENTO WA
CONSULTCR /EMPRESAITECNICO O PROMOTOR e dae
N. INFORME PRESENTADO INFORME UNICO
ENTREGA DE INFORMES A CONTABILIDAD
No. DOCUMENTOS Dt SOPORTE PRESENTADO
1 Sello de recibido en Recepcion X
Dictamen firmado en criginal y de aceptado
2 por revisores de la Divison de Desarrollo X
del PEE en diferentes Aspectos a su cargo
Carta de Aceplacion de Recibido el Servicio
3 ylo Producto de la Organizacion N/A
Beneficiada /AT.
4 Carta de Entrega del Servicio o producto X
(Empresa/ técnico y o Consulor)
Listados de participantes / vy productos
5 solicitados / folograftas / o constancia de
. X
material impreso entregado ( cuando
aplique)
Formalto de Sancidn Sila entrega del
6 informe y producios se encuentran fuera N/A
del tiempo establecido en contrato
\
POR LA DIVISION DE DESARROLLO DEL PEE| Gustavo Chiché ! “”“‘"‘S‘P‘r"‘ﬁ
No, da PEDIDO SAP 45-23243
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Consultorias “PROYECTOS IMPLEMENTAC[(’)N: ;
PAGINA: 1de2 /

a) Datos Generales del Contrato:

No. de informe 1 <

Encadenamiento NA

Nombre de la consultoria o Seminario Taller “Retos de la Administracion y Contabilidad

proyecto en cadenas de valor de pequefios productores agricolas y _
de artesanias”’- —

Monto total del contrato Q28,025 °

Nombre del consultor

Escuela de Comercio Exteripr

Periodo del informe

27 vy 28 de junio de 2016~

Fecha de presentacion del informe

29 de junio de 2016

Contrato No.

4500023243 (Orden de compra)/

Periodo de contratacion

27 y 28 de junio de 2016

Ampliacion de contrato

NA pd

-

b} Revision en base a Términos de Referencia y Contrato:

No. | Productos esperados Analisis Aprobado/No
| Aprobado
{Observaciones)
Programa de Formacion en el tema de | Se realizo el evento Seminario- APROBADO
1 Retos de la administracion y | Taller dirigido al equipo técnico y /"

pequefios
artesanias.

productores

contabilidad en cadenas de valor de
agricolas vy

administrativo de la Division de
Desarrollo en donde se tuvo la
participacion de 30 personas. Se
conté con 3 lideres tematicos
quienes impartieron los temas
solicitados ajustado a las
necesidades y requisitos
planteados por la Division de
Desarrollo.

Para el desarrollo de la
capacitacion se utilizaron 16 horas
efectivas, en donde se considera
que la logistica y organizacion del
evento se realizo de manera
satisfactoria.
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c)} Evaluacion del servicio prestado:

No. Criterio de Evaluacion S| NO
Entrega en Tiempo X
2 Cumplimiento de especificaciones X

Bueno | Regular Malo
X

O Nombre esm ble asignado y cargo: _Lesly Roman
Firma: zﬁ‘ Fecha: __29 de junio de 2016 /
Y

3 Calidad del Servicio

Firma: Fecha: __ 29 de junio de 2016

~



FORMATO CODGO F.C-D02
EVALUACION DE VERSION 2
AGEXPORT eszram el R T r—
CONSULTORIA Y
ASISTENCIA TECNICA  |TAO™A 1OE!
Divisidn de Dasarrolio
Prog de E 2 Empresarisles
EVALUACION DE PROVEEDOQRES DE SERVICIOS DE CONSULTORIA
Y ASISTENCIA TECNICA
Intarmadia Flnal
Evaluacidn: X
Nombre del Proveedor:
Escuela e Comencio Exterior
Nombre del Servicio:
Seminario Tatler *Retos de la Admini y Contabilicad £n cadenas de valor de pequedios prod g yde

Nombre del Encadenamianto:

N/A
Proyecto:
USAID
RERrear fon uia "1 60 ol espacha B0 Biaes uro al iem ;jee-.-alum,:.eg:in:: -|
in palbioacitn que usitd congidens comesponde a cada Ling !:F"'r"“"'} CAUFICACION TOTAL
Cumplimiento de Tiempo | NO
1 |Cumplimiento de tiempos en entrega de infarmes 15 X 0
Especificacionas L4 NO
Cumple con las especificaciones y calided técnca de redaccidn de
2 10 %
Informes 10
Punteo finat de avaluacién 28
{Thempo y espechicaciones) 25 |
CALIFICACION
Calidad del servicio
Malo Ragular Bueno TOTAL
3 |Calidad ce los productos desarroitados por el Consultor 25 x o
Capacidad de retroakmentar al Programa de Encadenamientos
4 Empresariales. para buscar solucén a situaciones de posibla rigsgo en 10 x
ia organizacion donde se brindd el senvicio de consultoria o asistencia
téenica. 10
5 |Calidad del trabajo en campo 15 X e
8 Satisfaccion de fos grupos beneficiarios respecto os produclos 25 . |
|obtenidos mediante 'a consullaria brindada 25
Puntso final de evaluacién 75
{Cafidad del Servicio) 75
| PUNTEO TOTAL EVALUACION { 100 | 100
Resiimaen de evaluacion del servicio prestado:
No. | Criterio de Evaluacin ] NO
1 ]Emrega en Tiempo x
2_[Cumplimiento de especiicaciones X
| 1. [-
3 |calidad det Servicio —i2n | Bondle i
Comentarlo:
Fecha: 29 da junio de 2016
Firma
Responsable de ejecucién: 1

Lesly Romén T‘\' & }



CP-F.004

: Gﬁ ORT ORDEN DE COMPRA
INFORMACION DEL PROVEEDOR INFORMACION DE AGEXPORT
Nombre: ASOCIACION GUATEMALTECA DE Documento No.; 4500023243
Teléfono: 2422-3400 !Fecha: 2140612016
Email: infogRagexport.org.gl Comprador: Kenny Toledo
Contaeto: RECEPCION Emall: kenny.loledo@agexpod.ong.gl
Cddigo de Proveador: 100023 Taléfono: 502 24223400
Diraccldn: 15 AVE. 14-72 ZONA 13 Extensién: 3494
Socledad: D7
| Direcclén Entrega:
Materlal Descripeidn Fa. Cantidad | UM Pracio Sub-Total
Entrega unitario
Seminario-Taller, "Retos de la Adminisiracidn y Contabilidad en | 24/08/2018 1.00| UN [a] 28025 /JUN Q 2802500
( ‘/‘} {10020054) cadenas da valor da
- pequelios productores agricolas y de

ariesanizs”

Fechas 27 y 28 da junio 2018

Hora: 800 a 17 08 horas

Lugar Instalaciones de AGEXPORT

* Enirega de nforme al final de actividades

Valor total: Q 28,025.00

Observaciones:

-I-'- —t
)
-

| Pago de Contado.

Datos de facturaclon:

Nit:
Nombra:
Direccién:

347442.9

ASO0C. GUATEMALTECA DE EXPORTADORES / AlD
15 Av. 14.72 Zona 13

Aceptacion por parte de] proveedor:

Oﬂf\(}‘a Micheo

Y -

Nombre Firma y Sello
USO EXCLUSIVO CONTABILIDAD
Cuenta de Mayor Descripcidn Centra de Costn Descripcién Orden Interna | Descripcién Ordend
Cuenta Mayor Centro da Costo Interna
Q0000810707 Capacitaciones Benel 00000R273 AGJ ESCUELA
COMERCIO

Forma de Page: Pago con Cheque, Transferencia Electronica

Hecho por:

Revisado por:

Pdgina 1 de 1

Formulada ZMM_ORDEN_COMPRA_BI



% HACEMOS DE GUATEMALA UN PAiS EXPORTADOR

AGEXPORT

Guatemala, 29 de junio 2016

Ingeniero

Orlando Reyes

Coordinador del Programa de
Encadenamientos Empresariales

O Presente

Estimado ingeniero Reyes;

Sirvase recibir un cordial saludo de parte de la Escuela de Comercio Exterior (ECE) de la
Asociacion Guatemalteca de Exportadores (AGEXPORT).

El motivo de mi comunicacién es para hacer entrega del informe tnico y final del seminario
taller Retos de la adminisiracién y contabllidad en cadenas de valor de pequefos
productores agricolas y artesanias, el cual se llev a cabo los dias 27 y 28 de junio de
2016, con una duracién de 16 horas y 30 participantes capacitados, siendo el lugar de
realizacion las instalaciones de AGEXPORT.

Agradeciendo la confianza depositada en la ECE para ejecutar en conjunto esta actividad y
esperando poder replicarlo en un corto plazo me despido.

Atentamente,
L
Ing. Carlos Micheo
Gerente
Escuela de Comercio Exterior

AGEXPORT

15av14-72zona 13 Filial Occidente . Siguenos:
@ GCA-01013 7a. Calle 29-25, Zona 3, % PBX:(502}2422 3400 £ 1% [in| ]

Ciudad de Guatemala (502) 7763-5412
Guatemala, Centroamérica Quetzaltenango, infof@agexport.org.gt

Guatemala www.export.com.gt




% HACEMOS DE GUATEMALA UN PAIS EXPORTADOR

AGEXPORT

Guatemala, 29 de junio 2016~

Ingeniero

Orlando Reyes

Coordinador del Programa de

Encadenamientos Empresariales
O Presente

Estimado ingeniero Reyes;

Sirvase recibir un cordial saludo de parte de la Escuela de Comercio Exterior (ECE) de la
Asociacion Guatemalteca de Exportadores (AGEXPORT).

Eil motivo de mi comunicacion es para hacer entrega del informe Unico y final del seminario
taller Retos de la administracién y contabilidad en cadenas de valor de pequeiios
productores agricolas y artesanias, el cual se llevé a cabo los dias 27 y 28 de junio de
2016, con una duracién de 16 horas y 30 participantes capacitados, siendo el lugar de
realizacidn las instalaciones de AGEXPORT.

Agradeciendo la confianza depositada en la ECE para ejecutar en conjunto esta actividad y
esperando poder replicarlo en un corto plazo me despido.

&
Atentamente, Qoun \__-,\ O“cb‘ m\ . N
,'.',‘ut
"
\ 29 Junde \3
B Y
- i
l ) ._-f__-
Ing. Carlos Micheo WOt
Gerente /
Escuela de Comercio Exterior o
AGEXPORT
15av14-72zona 13 Filial Qccidente . Siguenos:
@ GCA-01013 75, Calle 28-25, Zona 3. % SRR onns
Ciudad de Guatemata {502)7763-5412
Guatemala, Centroamérica Quetzaltenango, info@agexport.org.gt

Guatemala www.export.com.gt




PROPUESTA TECNICA Y ECONOMICA
Seminario-Taller
Retos de la administracion y contabilidad en cadenas de valor de
pequeiios productores agricolas y artesanias

Dirigido al equipo técnico y administrativo de la Divisidn de Desarrollo de
AGEXPORT

Guatemala, 20 de junio 2014

T ESCUELA DE COMERCIO

de AGEXPORT
ASUCIACION GUATEMALTECA DE EXPORTADORES Unidad de Desarrolio Rurml 2
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ASDCLACION CUATEMALTICA B2 EAPORTADORES

Ficha técnica del proyecto

Nombre del programa

Seminario-Taller
Retos de la administracion y contabilidad en cadenas de
valor de pequeiios productores agricolas y artesanias

Dirigido a

Equipo técnico y administrativo de la Division de Desarrolio de AGEXPORT

Objetivo

Actualizar los conocimientos y competencias en el area administrativo
contable del equipo de la Division de Desarrollo de AGEXPORT.

Sede del evento

Instalaciones de AGEXPORT

Duracion 16 horas

Fecha de redlizacién 27 y 28 de junio 2014

Herario De 08:00 a1 17:00 horas

Lugar (ubicacién) Instalaciones de AGEXPORT

No. de participantes 25030

Impartido por Lideres temdticos de la ECE de AGEXPORT

Temas generdales

= Cadena de valor

e Cadenas de Valor y su potencial de generacién de empleo y riqueza
en dreas rurales

» Marco legal y tributario que se aplica a las cadenas de valor

» Registros contables especializados para las mejores practicas
administrativas

s Rol del contador con énfasis en las cadenas de valor

Metodologia Exposicidn magisiral, apoyada por heromientas  tecnologicas.
Presentacion de casos reales, redlizacion de dindmicas, ejercicios y
exposiciones

Valor econdémico Q. 28,025.00

Tiempo de ejecucion Junio 2014
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Propuesta Técnica y Econémica

Retos de la administracién y contabilidad en cadenas de valor de pequefios
productores agricolas y artesanias

Antecedentes:

La Division de Desarrollo de AGEXPORT se apoya constantemente a través de la
alianza con la Escuela de Comercio Exterior (ECE) de AGEXPORT para responder
a las necesidades de capacitacion expresadas por los diferentes sectores. La
misidén de la ECE es contribuir al incremento de la competitividad del sector
exportador mediante la prestacién de servicios de capacitacidn y asesoria.

En los ultimos anos la ECE ha desarrollado programas especializados para el
fortalecimiento de las pequenas y medianas empresas rurales -MIPyMEs Rurales-
que fomenten su liderazgo, con un método de formacién tedrico-practico que
les permita vincularse a los procesos comerciales para ser competitivos a nivel
empresarial. La experiencia de la ECE en el area rural ha abarcado programas
que han sido impartidos en diferentes departamentos del pais, como
Quetzaltenango, San Marcos, Totonicapdn, Solold, Quiché, Chiquimula,
Mazatenango, Santa Rosa entre ofros, logrando llegar a mds de mil quinientas
personas en temas de empresarialidad, liderazgo, trabajo en equipo, buenas
practicas agricolas y de manufactura, finanzas, comercio exterior y temas
relacionados con la correcta gestion de una Mi pyme, por lo que derivado del
impacto generado en los anteriores
programas y con la finalidad de
fortalecerlos la ECE instaurd en el 2011
dentro de su estructura la Unidad de
Desarrolio Rural y Ambiental, la cual
tiene el objetivo promover |os
programas de capacitaciéon en las
diferenies regiones depariamentales
de Guatemala y Centroameérica esto
con la finalidad de aumentar las oportunidades de las pequeiias y medianas
empresas y elevar su competitividad para introducirse a los mercados
nacionales, regionales e internacionales.

o
i
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Derivado de lo anterior la Division de Desarrollo de AGEXPORT ha propuesto la
realizacién de una taller para nivelacién y actualizaciéon de conocimientos
dirigido al personal contable de las organizaciones el cual se propone realizar en
conjunto con la Escuela de Comercio —-ECE- maximizando la experiencia de este
tipo de eventos, por lo que se presenta esta propuesta que detalla la priorizacién
de temas a impartir, fecha, lugar, metodologia y publico meta de dicho taller.

8
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Objetivo general

Actudlizacién de conocimientos y enfoque del trabagjo de los técnicos vy
especialistas del Programa Encadenamientos Empresariales, segun la
dindmica de las cadenas de valor agricolas de pequeios productores.
Dirigido a

Equipo técnico y administrativo de la Division de Desarrollo de AGEXPORT.

Productos esperados

En la presente propuesta se plantea la entrega del siguiente producto:

1. Un programa de formacién en el tema de los Nuevos retos para el
sistema administrativo contable en cadenas de valor rurales, integrado
por 16 horas, distribuido en 4 jornadas de 4 horas, dos dias continuos,
dirigido entre 25 a 30 participantes, redlizado en las instalaciones de
AGEXPORT.

-

oy ™o
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Perfil del participante:

Para el desarrollo del programa de formacién es requerido que |os
participantes cumplan con el siguiente perfil;

Personal
contable y/o
administrative

Perfil del
participante
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ASOCUACIHIN CUATIMALTICA OF LAMIRTADORES

Programa general del evento

SEMINARIO TALLER

Retos de la administracion y contabilidad en cadenas de valor de pequefiios

productores agricolas y artesanias

Dirigido o

Equipo técnico y adminisirativo de la Division de
Desarrollo de AGEXPORT.

Objetivo general

Actualizar los conocimientos y competencias en el
drea administrativoe coniable, al equipo técnico
de la Division de Desarrollo de AGEXPORT.

Sede del evento

Guatemala, ciudad capital.

Duracién 16 horas

Fecha de realizacion 27 y 28 de junio 2016
Horarlo De 8:00 a 17:00 horas

Lugar (ubicacion) Instalaciones de AGEXPORT
No. de participantes De 25a30




de valor

Relacion con los Directivos
Responsabilidades del Contador

Uaided d= O ol Bowrend § Ambrirvadel ASOCACION GUATTMALTICA DF LAPOATADOALS
TEMA CONTENIDO TIEMPO
PRINCIPAL ESTIMADO
1.1 Conceptos [varios comunmente aceptados)
Cadena de valor 1.2 Estructura de una Cadena de Valor
1.3 Ejemplos de Cadenas de Valor 1 hora
1.4 Gobernabilidad en las Cadenas de Valor
1.1 Pobreza
1.1.1 Definiciones de pobreza
1.1.2 Clases de pobreza
« Pobreza General 3 horas
Cadenas de Valory su ¢ Pobreza Extrema
potencial de 1.1.3 Metodos para el calcular la pobreza
generacion de empleo » Méiodo de la Linea de Pobreza
y rigueza en areqQs + Método de las Necesidades Basicas Insatisfechas
rurales « Mélodo Integrado de Medicidén de la Pobreza
1.2 Desarrolic
1.2.1 Concepios
e Desamrollo
e Desarrollo Rural
¢ Desarrollo Integral
e Desarrolle Sostenible
« Diferencias entre Crecimiento Econdmico y Desarrollo
Econdmico
s Objefivos de Desamrollo Sostenible [ONU)
1.3 Proyectos
1.3.1 Conceptos acuiiados por las mds importantes instituciones de
apoyo al desarrollo (PNUD, FAQ, UE, otras)
1.3.2 Principales elementos a considerar para la implementacién
de proyectos que coniribuyan efectivamente al desarolio del
area rural
1.4 importancia de las Economias de Escala en el desarollo de
Cadenas de Vaior
1.4.1 Qué son las Economias de Escala
1.4.2 Ventajas y Desventojas de las Economias de Escala para
pequenios productores
Marco legal y tributario | Tipos de organizaciones {Sociedad civil, Asociacion sin fines de
que se aplica a las ucro, cooperativas) 4 horas
cadenas de valor
Régimen legal y tributario segun figura juridica
Registros contables Facturas especiales
esp;:jlg:::g:)dsc;;izfslus Compra y venta de insumaos AT
administrativas Principales Obstaculos
Rol del contador con Interpretacién de informacién contable
éntasis en las cadenas | Responsabilidades 4 horas
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Metodologia de trabajo:

A efecto de ilustrar la metodologia que serd aplicada durante el proceso de
formacion, se presenta el siguiente esquema:

Exposicion
magistral
Resolucion
de casosy
analisis de
resultados

Dinamicasy
ejercicios
individuales
y grupales
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Aspectos contractuales

Responsabilidades de las partes:
A) De la Escuela de Comercio Exterior en alianza con la Divisién de Desarrollo:

Lo Escuela de Comercio Exterior de AGEXPORT velard por la corecta ejecucion del
Programa, de acverdo a lo siguiente:

» Ejecucion de un programa de formacién segin ios puntos especificados la
cldusula de productos esperados.

e Se encargard en conjunto con la Divisidn de Desarrollo de AGEXPORT de la
seleccién y contratacidon del Lider Temdtico a cargo del desarrollo del
programa.

e Acompaiamiento y apoyo logistico necesario para la redlizacion de la
actividad de capacitacién por medio de su personal.

e Proporcionard el salén y equipo durante las sesiones de formacidn. Asi como
la alimentacién durante el desarrollo de la misma.

« Entregard a cada participante un juego de material impreso (juego bdsico) y
en CD, el cual serd ufilizado durante el desarrollo de la actividad y posterior
como refuerzo de lo aprendido en clase.

» La ECE eniregard un informe de actividades una semana después de haber
finalizado la actividad. en donde incluird: resumen de las actividades,
fotografias, listado de participantes y programa general del evento, utilizando
los formatos establecidos del Sistema de Gestién de Calidad de la ECE o de
Encadenamientos Empresariales.

¢ La ECE entregard un diploma a todos los participantes que cumplan con el
80% de asistencia.

10
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B) De la Divisién de Desarrollo:

La Division de Desarrollo de AGEXPORT velard por la correcta ejecucion de las

actividades planteadas en el convenio, por lo cual tendrd asignado io siguiente:

» Seleccionar en conjunto con la ECE al lider temdtico a cargo del desarrollo de

la actividad,

e Readlizar el proceso de convocatoria para los 30 participantes

¢ Revisar y aprobar el informe

C) De los participantes:

s Asistir puntualmente a la aclividad
o Cumplir con el 100% de la asistencia

Cronograma de actividades:

ACTIVIDAD

Presentacidn de propuesta
Revisidn de propuesta y validacion de la misma
Firma de convenio

Realizacidn del programa de fermacion
Entreggie informe de actividades

e

—

-

SEMANA

RESPONSABLE

ECE
Division de Desarrollo
ECE-DD
ECE
ECE

2

11
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Inversion:

A continuacién, se detalla el valor de la inversién en quetzales.

Nuevos retos para el sistema administrativo Q.28,025.00
contable en cadenas de valor rurales

Forma de pago

30% Contra firma del convenio
70% Contra enirega del informe final de
actividades
Atentamente,

Ing. Carlos Micheo
Gerente
Escuela de Comercio Exterior
AGEXPORT

12
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Asociacién Guatemalteca de Exportadores
Divisién de Desarrollo
Programa de Encadenamientos Emprasariales

e CADENAS DE £3
& USAID| YALOR RURALES acexporr

et

Capacitacidn retos de la Administracién y cantabilidad en Cadenas de Valor de pequefios

—— productores Agricolas y de Artesanias
Lugar: AGEXPORT (Pendiente confirmar salon)
Fecha: 27 y 28 de junio 2016
Propuesta listado de participantes
No. Nombre Area
1 Julio Dominguez DD
2 Orlando Reyes DD
3 Luis Mendoza oD
4 Juan Zudiga DD
5 Allan Barrios (3]0}
6 Thelma Yapur DD
7 Irma Rojas oD
8 Edmundo Raymundo DD
9 Rodolfo Sanchez DD
10 Lesly Romdn DD
11 Sergio Noriega DD
12 Enrique Lol DD
13 Deisy Mazariegos DD
14 Gladys Estrada DD
15 Gretel Cabrera DD
16 Jennifer Coguox DD
17 Pendiente COMART
18 Pendiente COMART
19 Pendiente COMART
20 Pendiente COMART
21 Técnico {responable Irma) RVCP
22 Técnico (responsable Juan) RVCP
23 Técnico {responsable Edmunda) RVCP
24 Técnico (responsable Luis) RvCP
25 Julio Cano Cadena de Cebolla
26 Ronald Fidalgo Cadena de Cardamamo
27 Rudy Flores Cadena de Papa
28 Jagueline Martinez Cadena de Cebolla
29 Nick Estrada Coordinador C2
30 Pendiente C2 Save The Children

Totales
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INFORME
Retos de la administracion y contabilidad en cadenas de valor de pequefios
productores agricolas y artesanias

Introduccién:

En el marco de los objetivos estratégicos de la Asociacidén Guatemalteca de
Exportadores (AGEXPORT), entre los cuales se encueniran, el fortalecer las
capacidades de los exportadores con servicios y programas que contribuyan a
su desarrollo y competitividad empresarial y el promover el crecimiento y
diversificacion de los sectores y sus encadenamientos globales, aprovechando
el potencial productivo y las oportunidades de los mercados actuales y futuros.

En el marco de estas actividades y con la finalidad de continuar fortaleciendo
el area rural del pais, la ECE en conjunto con el programa Encadenamientos
Empresariales de AGEXPORT, desaroliaron durante el 27 y 28 de junio del
presente ano el seminario taller Retos de la administracion y contabilidad en
cadenas de valor de pequefios productores agricolas y artesanias, realizado
en las instalaciones de AGEXPORT,

En el presente informe se describen las principales actividades y resultados
derivados de las dos jornadas redlizadas, asi como, testimonios de los
partficipantes. Todo esto con la finalidad de documentar el proceso realizado y
considerar la proyeccion a futuro de otras actividades en conjunto.

Informe Seminario Retos de la administracién y contabilidad en cadenas de valor de
pequefios praductores agricolas y artesanias
Ciudad de Guatemala
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Antecedentes:

La Division de Desarrollo de AGEXPORT se apoya constantemente a través de la
glianza conla Escuela de Comercio Exterior (ECE) de AGEXPORT para responder
a las necesidades de capacitacion expresadas por los diferentes sectores. La
misién de la ECE es contribuir al incremento de la competitividad del sector
exportador mediante la prestacion de servicios de capacitacion y asesoria.

En los Gltimos afios la ECE ha desarrollado programas especializados para el
fortalecimienio de las pequefias y medianas empresas rurales -MIPyMEs Rurales-
que fomenten su liderazgo, con un método de formacién tedrico-practico que
les permita vincularse a los procesos comerciales para ser competitivos a nivel
empresarial. La experiencia de la ECE en el drea rural ha abarcado programas
que han sido impartidos en diferentes departamentos del pais, como
S A @ & Quetzaltenango, San  Marcos,
- i ' Totonicapdn, Solold,  Quiché,
Chiquimula, Mazatenango, Santa
Rosa entre otros, logrando llegar a

temas de empresarialidad,
liderazgo, trabajo en equipo,
buenas practicas agricolas y de

= manufactura, finanzas, comercio
exterior y temas relacionados con la comrecta gestién de una Mi pyme, por lo
que derivado del impacto generado en los anteriocres programas y con [a
finalidad de fortalecerlos la ECE instaurd en el 2011 dentro de su estructura la
Unidad de Desarrollo Rural y Ambiental, la cual tiene el objetivo promover los
programas de capacitacion en las diferentes regiones departamentales de
Guatemala y Centroamérica esto con la finalidad de aumentar las
oportunidades de las pequefas y medianas empresas y elevar su
competitividad para introducirse a los mercados nacionales, regionales e
internacionales.

Derivado de lo anterior la Divisién de Desamollo de AGEXPORT propuso la
redlizacion de un taller para nivelacién y actudlizacidn de conocimientos
dirigidos al personal contable de las organizaciones, el cual fue realizado en
conjunto con la Escuela de Comercio -ECE- maximizando la experiencia de este
tipo de eventos.

Informe Seminario Retos de la administracién y contabilidad en cadenas de valor de
pequeiios productores agricolas y artesanias
Ciudad de Guatemalo
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Resumen ejecutivo:

En el marco de los objetivos estratégicos del Programa Cadenas de Valor Rural
de USAID, coordinado por la Divisidn de Desarrollo de AGEXPORT, la ECE ha
impartido, los dias 27 y 28 de junio en la ciudad de Guatemala, el seminario taller
Retos de la administracién y contabilidad en cadenas de valor de pequefios
productores agricolas y artesanias, dirigido al equito técnico y administrativo
de la Divisién de Desarrollo de AGEXPORT.

La participacion fue activa, en total se capacitd un grupo de 30 personas,
compuesto por 21 hombres y 09 mujeres, quienes en su mayoria tienen relacion
directa con las organizaciones de MIPyMEs rurales de la regidn occidente del
pais.

La primera sesidon de capacitacién, fue realizada el lunes 27 de en horario de
08:00 a 16:00 horas, en la cual se abordd el tema la gestidn de cadenas tanto a
nivel agricola como artesanal, posteriormente se abordd el tema de Cadenas
de Valor y su potencial de generacion de empleo y riqueza en dreas rurales.

Posteriormente, el dia 28 de junio, en horario de 8:00 a 18:00 horas, se impartiod
la segunda fase del contenido, en donde los participantes conocieron y se
actualizaron en temas contables enfocados a las MIPyMEs,

En conclusion, los actores involucrados en la actividad lograron alcanzar los
objetivos propuestos, puesto que la actividad fue desarrollada con éxito y se
obtuvieron nuevos conocimientos en cuando al manejo de cadenas, desarrolio
rural y administracion contable.

Informe Seminario Retos de la administracion y contabilidad en cadenas de valor de
pequeios productores agricolas y artesanias
Ciudad de Guatemala
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Objetivo general

Actualizacién de conocimientos y enfoque del trabgjo de los técnicos y
especialistas del Programa Encadenamientos Empresariales, segun la dindmica
de las cadenas de valor agricolas de pequeiios productiores,

Dirigido a
Equipo técnico y administrativo de la Division de Desarrolio de AGEXPORT.

Productos esperados

Un programa de formacién en el tema de Retos de la administracién Yy
contabilidad en cadenas de valor de pequeiios productores agricolas y
artesanias integrado por 16 horas, distribuido en 4 jornadas de 4 horas,
dos dias continuos, dirigido entre 25 a 30 participantes, realizado en las
instalaciones de AGEXPORT.

Informe Seminario Retos de la administracion y contabilidad en cadenas de valor de
pequeiios productores agricolas y artesanias
Ciudad de Guatemala 6
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Programa general del evento

SEMINARIO TALLER

Retos de la administracion y contabilidad en cadenas de valor de
pequeiios productores agricolas y artesanias

Dirigido a

Equipo técnico y administrafivo de la Division |~
de Desarrolic de AGEXPORT.

Objetive general

Actudlizar los conocimientos y competencias
en el area administrativo contable, al equipo
técnico de la Division de De‘/érrollo de
AGEXPORT.

Sede del evento

£
E:Eﬂ?g'ss;“@ S m——

Guatemala, ciudad capital.

/

Duracién

16 horas /

Fecha de realizacién

27 y 28 de junio 2016

/

Horario

Dia 1: De 8:00 a 16:00 horas /
Dia 2: De 8:00 a 18:00 horags

Lugar (ubicacién) Instalaciones de AGEXPORT
No. de parlicipantes De 25a 30 /
TEMA CONTENIDO TIEMPO
O PRINCIPAL ESTIMADO
1.1 Concepios {varios cominmente aceptados)
Cadena de valor 1.2 Estruciura de una Cadena de Valor
1.3 Ejemplos de Cadenas de Valor 1 hera
1.4 Gobermabilidad en las Cadenas de Valor
1.1 Pobreza
1.1.1 Definiciones de pobreza
1.1.2 Clases de pobreza
e Pobreza General
Cadenas de Valor y su » Pobreza Extrema
potencial de 1.1.3 Métodos para el calcular la pobreza
generacion de empleo * Método de la Linea de Pobreza 3 horas
y riqueza en areqs +« Método de las Necesidades Basicos Insatisfechas
rurales +  Método Integrado de Medicidn de la Pobreza
1.2 Desamollo
1.2.1 Conceptos
+« Desamollo
s Desarollo Rural

Informe Seminario Retos de la administracion y contabilidad en cadenas de valor de
pequeiios productores agricolas y artesanias
Ciudod de Guatemala
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¢« Desarollo Integral

e Desarrollo Sostenible

e Diferencias entre Crecimiento Econdmico y Desarrollo

Econdmico

¢ Objelivos de Desarrolio Sostenible (ONU)
1.3 Proyectos
1.3.1 Conceptos acufados por las més importantes instituciones de
apoyo al desarmolio (PNUD, FAQ, UE, otras)
1.3.2 Principales elementos o considerar para la implementacion
de proyectos que contibuyan efeclivamente al desarollo del
drea rural
1.4 importancia de las Economias de Escala en el desamollo de
Cadenas de Valor
1.4.1 Qué son las Economias de Escala
1.4.2 Ventajas y Desventajas de las Economias de Escala para
pequerios productores

Marco legal y fibutarlo | Tipos de organizaciones (Sociedad civil, Asociacion sin fines de
(“) que se aplica a las lucro. cooperativas)

cadenas de valor 4 horas
Régimen legal y tributario segun figura juridica

Registros contables Facturas especiales
especlalizados para los
mejores practlicas Compxa y venia de insumos 4 horas

administrativas

Principales Obstéaculos

Rol del contador con Interpretacién de informacién contable
énfasls en las cadenas
de volor Responsabilidades 4 horas
Relacion con los Direcfivos

Responsabilidades del Conlador

O

Informe Seminario Retos de la administracion y contabilidad en cadenas de valor de
pequeiios productores agricolas y artesanias

Ciudad de Guatemala
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Metodologia
La ECE, se ha caracterizado por utilizar una metodologia innovadora en sus
programas de capacitacion, basada en la transferencia de conocimientos y
experiencias de forma practica, concreta y directa. De alli su lema “aprenda a
exportar con exportadores'.
La finalidad de la misma, es aprovechar al maximo cada sesién y dejar un
conocimiento totalmente aplicable a las actividades de cada participante. Lo
ECE viiliza técnicas en el proceso de formacion, representadas en el siguiente
esquema:
Exposicion
magistral
Resolucion
de casos y
analisis de
Dindmicas y resultados
ejercicios
individuales
y grupales
Informe Seminario Retos de la administracion y contabilidad en cadenas de valor de
pequeiios productores agricolas y artesanias
Civdad de Guatemala _9_
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Perfil de participantes

Los parficipantes que tuvieron a bien recibir el programa de capacitacion fue
el equipo iécnico y administrativo de la Division de Desarrollo de AGEXPORT.

En total se capacitaron 30 participantes, de los cuales 21 fueron hombres y 9

mujeres.

PARTICIPACION POR GENERO

| Hombres
N[

Informe Seminario Retos de la administracion y contabilidad en cadenas de valor de
pequeiios productores agricolas y artesanias
Ciudad de Guatemala 10
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A continuacion, se describe el listado de participantes:

No. Participantes Organizacin
1 Julioc Dominguez Division de Desarrollo
2 Orlandc Reyes Divisién de Desarrollo
3 Luis Mendoza Division de Desarrollo
4 Juan Zuiiiga Cano Divisién de Desarrollo
5 Allan Barrios Divisidn de Desarrollo
6 Thelma Yapur Divisién de Desarrollo
7 Irma Rojas Division de Desarrollo
8 Edmundo Raymundo Divisién de Desarrollo
9 Rodolfo Sanchez Division de Desarrollo
10 Lesly Roman Division de Desarrollo
11 Sergio Noriega Divisién de Desarrollo
12 Enrique Lol Hernandez Divisién de Desarrollo
13 Deisy Mazariegos Division de Desarrollo
14 Gladys Estrada Division de Desarrollo
15 Gretel Cabrera Maldonado Division de Desarrollo
16 Jennifer Coguox Division de Desarrolio
17 Julio Cano Cadena de Cebolla
18 Ronald Fidalgo Cadena de Cardamomo

19 Rudy Flores Cadena de Papa

20 Jackeline Martinez Cadena de Cebolla

21 Nick Estrada Coordinador C2

29 Raul Medina Herndndez ADINA, ASODINE, COANEDA

23 Byron David Conoz Morales ASDECO

Informe Seminario Retos de ia administracion y contabilidad en cadenas de valor de
pequeiios productores agricolas y artesanias .
Ciudod de Guatemala 11
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Mariano Cojtin Gonzélez
Walter S. de Ledn Sénchez
Imer Ramiro Lopez Lux
Pablo Condomi

Carmen Tayun Vicente
Gerardo Hernandez Vicente

Juan Carlos Pérez Morales

cﬁcmos@ @ i % _“

PRESAAINLES e

ADIBA

ASONAMN

TIRONEL FLORES PAJALES
Division de Desarrollo UGAE
Red Juvenil de Momostenango
ASDIR

CHUWILA

Informe Seminario Retos de la administracion y contabilidad en cadenas de valor de

pequeiios productores agricolas y artesanias

Ciudad de Guatemala
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Testimonios seminario

AESAAIALES

<

Imer Ramiro Lopez Lux
TICONEL Y FLORES PAJALES

La capacitacion me parecid excelente, ya que mis
conocimientos son escasos en temas contables,
ahora con lo que aprendi me siento mads seguro en
el tema lo pondré en practica en las
organizaciones. Con ello evitaré mulias y sanciones
tributarias. Agradezco a USAID, a AGEXPORT v a la
ECE.
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Jackeline Martinez
Cadena de Cebolla

La capacitacion fue bastante buena ya que nos
compartieron heramientas para poder trabojar v
fortalecer o las organizaciones en la parte
administrativa contable, reaimente es algo que
debe tomarse en cuenta con estas organizaciones
para que puedan funcionar correctamente.
Agradezco a USAID, AGEXPORT a los
Encadenamientos v a la ECE por esta oportunidad
de capacitarnos.

N
S

THARAJANDD COM
> - 150

ellos.
Y AGIB! b pueden darse dentro de las organizaciones.
va a ser ulilizado para una mejor administracion y poder
retroalimentar y dar a conocer lo que aprendimos hoy.
Nuestro agradeciendo a el programa de cadenas de valor
Programa Encadenamientos
Empresarioles para poder ampliar nuestros conocimientos v
poder recopilarlo en nuestras organizaciones.

de USAID, AGEXPORT dal

Carmen Tayun Vicente
Red Juvenil de Momostenango

La capacitacion es muy importante para las organizaciones
como para nesotros, que estamos en representaciones de
Porgue aprendemos cosas que no sabemos y que
Lo aprendido

Informe Seminario Retos de la administracion y contabilidad en cadenas de valor de
pequeiios productores agricolas y artesanias

Ciudad de Guatemala
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Actividades y productos obtenidos

€
)

E
Yen
ilée
1|'ﬂ1
G

' Tema Cadenas de Valor

Nombre de lider Inga. Carmen Maria Paz y Paz

finalizacion:

Apertura del
seminario a cargo
del Ing. Orlando
Reyes,
representante de
lo Divisibn de
Desarrollo de
AGEXPORT

|tem6ﬂco
Horas 1 hora Sesiones: 1
- Hora de | - i
i Fecha de Hora de
Fecha de iniclo 28/06/2016 inicio: 28/046/2016 finalizacién: 9

:00

Lider temdtica
imparte el primer
médulo del curso
 relacionado a las
cadenas de valor
" rural,

@

Dindmicas
realizadas durante
la sesion.

Informe Seminaria Retos de la administracién y contabilidad en cadenas de valor de

pequeiios productores agricolas y artesanias
Ciudad de Guotemala
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Cadenas de Valor y su potencial de generacion de empleo y riquezaen |

areas rurales

Nombre de lider

Lic. Rolando Alecio

temdtico
Horas 3 horas Sesiones: 1
Hora de
. Fecha de Hora de
Fecha de inicio 28/06/2016 IS‘I?CCB% finalizacion 28/06/2016 finalizacién: 12:00

Lider temdtico

imparte el segundo |

moédulo del curso

relacionade a la |

riqueza y el
desarrollo rural

Informe Seminario Retos de {a administracion y contabilidad en cadenas de valor de
pequeiios productores agricolas y artesanias
Ciudad de Guatemala
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Tema Registros contables especializados para las mejores practicas administrotivas
Rol del contador con énfasls en las cadenas de valor

Nombre de lider Lic. Marco Antonio Subuyuc

| temdtico
Horas 12 horas Sesio 3
= nes:

Hora de

NS = Fecha de 29/06 | Hora de
Fechadeiniclo | 28/06/2016 Mo | finalizacién /2016 | finalizacion: 18:00
Lider temdtico
imparte los

O modulos

relacionados a Ia
administracién
contable y marco
| legal.

Ejerciclos
realizados durante
la sesién.

O

Informe Seminario Retos de la administracion y contabilidad en cadenas de valor de
pequeios productores agricolas y artesanias
Ciudad de Guatemala
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Conclusiones

Los temas abordados fueron aceriados puesto que su importancia en la gestion
de la MIPyME es relevante.

Los participantes conocen del tema y su experiencia en el campo del desarmollo
rural es notable. Sin embargo, la actudlizacién de conocimientos v el
aprendizaje de nuevas practicas son oportunos, puesto que esto les ayuda a
mejorar y oplimizar su trabajo.

ta metodologio de capacitacién propicid un ambiente de intercambioc de
ideas, comentarios positivos y generacion de oportunidades, lo cual fortalecio
los conocimientos y el aprendizaje de los participantes.

Fotografia de cierre

lnforme Seminario Retos de la administracion y contabilidad en cadenas de valor de
pequefios productores agricolas y artesanias
Ciudad de Guatemala
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Anexos

Resumen curricular de los lideres temdticos
Carmen Maria Paz y Paz

Ingeniera Industrial, con mds de 12 afos de experiencia realizando
consultorias empresariales a MIPyMEs rurales. Siete afos de experiencia en
capacitacion a pequefios productores rurales en fortalecimiento
organizacional y promocion comercializacion de productos agricolaos.
Experiencia docente de 10 afos Desarrollo y Evaluacion de Proyectos,
Desarrollo de Emprendedores, Comercio internacional y Mercadeo.
Actualmente redliza consultorias para la Asociacién Guatemalteca de
Exportadores - AGEXPORT.

Marco Antonio Subuyue

Contador Publico y Auditor, con estudios a nivel de postgrado de
Consulteria Tributaria.

Cuenta con mds de 20 afos de experiencia como profesional
independiente en las areas Contable, financiera, tributaria y administrativa,
en organizaciones agricolas no lucrativas y exportadoras de productos
agricolas y pecuarias de Guatemala, Honduras y Nicaragua.

Ha sido contador, gerente financiero y contralor en instituciones privadas
como: Cooperativa de Artes Graficas de Guatemala . Artes y Servicios
Santiago S.A, Grupo Aceros y Perfiles S.A.

Rolando Alecio

Licenciado en Antropologia, desde 1988 ha participado en investigaciones
sobre temas tan diversos como politicas de desarrollo gubernamentales,
efectos de la violencia en comunidades rurales e indigenas, identidad
tradicional y relaciones interétnicas o la relacién entre cultura y ambiente y
el uso diferenciado de los recursos naturales por hombres y mujeres en
comunidades rurales de varios paises de Centroamérica; también ha sido
asistente del Programa Social de la Conservacion (relacion sociedad-
ambiente} de la UICN, para Ceniroamérica: asi como consultor y qsesor,
para numerosas instituciones, sobre planes de desarrollo, género, desarrollo
sostenible, desarrollo local y teritorial, andlisis de Il pobreza, aspectos
culturales de los pueblos indigenas, gestién del riesgo, efc.; ademds, ha
trabajado  con metodologia participativa para ia organizacién vy
participacién comunitaria; asi como en la formulacién de metodologia para
el frabajo comunitario

lnfarme Seminario Retos de la administracion y contabilidad en cadenas de vaior de
pequeios productores agricolas y artesanias

Ciudad de Guatemala
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Listados de asistencia

Informe Seminario Retos de la administracion y contabilidad en cadenas de valor de
pequeiios productores agricolas y artesanias

Ciudad de Guatemala
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